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ABSTRAK

Akuntansi pertanggungjawaban melalui struktur organisasi, penyusunan anggaran dan sistem pelaporan
biaya merupakan suatu cara yang digunakan perusahaan untuk mengendalikan besarnya biaya yang
dikeluarkan selama 1 periode pada manager pusat biaya dalam mengambil keputusan. Tujuan  penelitian  ini
 adalah  untuk mengetahui  peranan akuntansi pertanggungjawaban sebagai alat penilaian kinerja pusat
biaya dan untuk memperoleh gambaran yang jelas  bagaimana  penerapan  sistem  akuntansi 
pertanggungjawaban  pada  PT Herculon Carpet Semarang. Data yang digunakan adalah data kualitatif dan
kuantitatif,  sumber data adalah data primer dan data sekunder. Analisa  data  yang  dilakukan  dengan
metode  deskriptif. 
Hasil penelitian  menunjukan  PT Herculon Carpet Semarang,  struktur  organisasinya  secara  jelas  dan 
tegas memperlihatkan jenjang wewenang dan tanggung jawab yang dilaksanakan dari atasan hingga
bawahan. Hal ini terlihat dari struktur organisasi dan penjelasannya yang menunjukkan adanya pembagian
tugas dan fungsi yang jelas  dari  setiap  unit  organisasi.  PT  Herculon Carpet Semarang telah melakukan 
penyusunan  anggaran  untuk  bagiannya sendiri, yang ditetapkan secara bottom-up, di mana tiap
bagian/fungsi terlebih dahulu membuat anggaran untuk kemudian diajukan ke manajemen. Adanya
pembagian persentase anggaran yang dibandingkan dengan realisasi pada tiap tahun, maka proses
pelaksanaan penilaian kinerja pada perusahaan sudah baik.
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ABSTRACT

Responsibility accounting through the organization structure, budgeting, and cost reporting system is a way
that companies use to control the cost during one period on cost center managers for decisions making. The
purpose of this research is to know the role of responsibility accounting as an assessment tool of a cost
center and to obtain a clear descriptive of how the application of responsibility accounting systems at PT
Herculon Carpet Semarang. The data used is qualitative and quantitative data, the data source is the primary
and secondary data. Data analysis is done with a descriptive method. 
The research results show that the organization structure of the PT Herculon Carpet Semarang shows the
level of authority and responsibility that has been implemented from superiors to subordinates. It looks from
the organization structure and its explanation which shows there is the division of task and clear function of
each organizational unit. PT Herculon Carpet Semarang has made a budgeting budget for its own section,
which is set in a  bottom-up,  where  each  part/function much first  make  a  budget  and  then  submitted  to 
the  management. The Division of  the budget compared to the percentage of realisation in each year, then
the process of implementation of the company's performance assessment is good 
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